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Unternehmensfiihrung

Abrechnung von Bauprojekten

.

Die Priifung der Abrechnung der Unternehmerleistungen von Bauprojekten ist ein
wichtiges Element des Controllings und damit des Managementprozesses. Die Praxis
zeigt, dass die Kontrolle der Bauabrechnung ausser bei Grossprojekten vielfach nur
dann erfolgt, wenn Kostentiberschreitungen gegentiber dem Kostenvoranschlag
oder Budget eingetreten sind.

Von Walter Baumann und Peter Blrkel*

enn von der Kontrolle der Ab-

rechnung die Rede ist, geht es

nicht um die Aufgaben der Bau-
leitung, sondern um die Kontrolle der Td-
tigkeit der Bauleitung, welche die Qualitét
der Abrechnung zu gewihrleisten hat.
Speziell im Hochbau ist die Anzahl der Ar-
beitsgattungen gross. Dies bedingt, dass
die Bauleitung die vielfach komplizierten
Ausmassvorschriften sowie insbesondere
auch die in den Preisen einkalkulierten
Leistungen kennt. Eine Uberforderung ist
speziell im Fall anspruchsvoller Bauvorha-
ben moglich. Eine Erschwernis fiir die
Bauleitung besteht auch darin, dass viel-
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fach die massgebenden Grundlagen mit
Beschreibungen und Regelungen vom Un-
ternehmer geliefert wurden und in den
Werkvertrag eingeflossen sind.

Das Abrechnen von Bauleistungen verur-
sacht bei vielen Arbeitsgattungen einen er-
heblichen zeitlichen Aufwand, der mit zu-
nehmender Perfektion rasch ansteigt. Aus
diesem Grund sind Ungenauigkeiten und
Fehler vom Bauherrn in einem angemes-
senen Umfang zu akzeptieren. Im Weite-
ren muss auch die Uberpriifung im Rah-
men des Controllings angemessen und das
Vorgehen auf Effizienz ausgerichtet sein.
Wenn erhebliche Miéngel festgestellt wer-

den, ist durch die Projektleitung eine wei-
terreichende Uberpriffung anzuordnen.
Erfahrungsgemiss sind solche Fille eher
selten, aber doch hdufiger, als allgemein
angenommen wird.

Die Prozesse fiir eine effektive und effi-
ziente Uberpriifung der Abrechnung
(siehe Grafik) sind:

Auftrag zur Priifung der Abrechnung

Die Priifung einer Abrechnung bedingt
Kenntnisse und praktische Erfahrung in
den Bereichen Ausschreibung, Abrech-
nungswesen, Werkvertragsrecht sowie Un-
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ternehmerkalkulation. Fiir die Aufgabe
kann ein Experte oder in speziellen Fillen
der Projektleiter eingesetzt werden. Ein
Auftrag kann basierend auf dem vorge-
stellten Vorgehen erteilt werden.

Beurteilung von
Ausschreibungsunterlagen

Die Qualitat der Ausschreibung ist nicht
nur ausschlaggebend fiir die Vermeidung
von Nachforderungen, sondern auch ein
wichtiges Indiz fiir die Zuverldssigkeit der
Bauleitung bei der Abrechnung. Mit einer
Intervention in der Phase Ausschreibung
beim beauftragten Planer besteht die Mog-
lichkeit, kiinftige finanzielle Probleme zu
mindern oder zu beseitigen. Bei der Aus-
schreibung von Leistungen nach Einheits-
preisen sind allgemein Leistungsverzeich-
nisse, basierend auf einem Normpositio-
nenkatalog eine bessere Grundlage fiir die
spitere Abrechnung als vom Planer ge-
schaffene Beschriebe. Ein noch verlissli-
cheres Indiz fiir die Qualitiit der Ausschrei-
bungsunterlagen als das Leistungsver-
zeichnis ist der Informationsgehalt der
besonderen Bestimmungen zum Bauvor-
haben. Sie sind auch der Spiegel des Ver-
standnisses des Planers fiir die zu erbrin-
genden Leistungen und insbesondere fiir
die Schnittstellen der verschiedenen Ar-
beitsgattungen.

Weisungen an die Bauleitung

Fiir die Abrechnung als Grundlage fir die
Fakturierung ist grundsitzlich der Unter-
nehmer zustiandig. Die Bauleitung hat je-
doch das Ausmass gemeinsam und fort-
laufend mit der Unternehmung zu ermit-
teln. Diese Forderung ist im Rahmen des
Baufortschritts nicht immer einfach zu er-
filllen. Die entsprechenden Prozesse sind
mit der Bauleitung und dem Controlling-
beauftragten zu diskutieren und von der
Projektleitung festzulegen.

Kontrollen wéihrend der Realisierung

Eine Kontrolle der von der Bauleitung ge-
priiften  abrechnungsbezogenen Doku-
mente sollte stichprobenweise laufend
wihrend der Realisierung des Bauvorha-
bens erfolgen. Eine Kontrolle erst nach der
Realisierung des Bauvorhabens macht
Korrekturen des Vorgehens unmoglich.
Moglichkeiten von Riickforderungen ge-
geniiber dem Unternehmer sind nach der
Bauvollendung nur in speziellen Fillen
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rechtlich méglich und im Ubrigen kaum
durchsetzbar. Im Folgenden sind die Kon-
trollen aufgefiihrt.

Das mit der Bauleitung festgelegte Vor-
gehen ist in angemessenen Abstinden zu
kontrollieren. Dies kann im Rahmen von
Baustellenbesuchen sowie basierend auf
Regierapporten geschehen.

Das Uberpriifen von Angaben in Mass-
urkunden ist insbesondere im Fall von
Tiefbauarbeiten wegen der laufenden Ver-
dnderungen auf der Baustelle nur be-
schrinkt maglich, jedoch auch nur be-
schrankt notwendig. Bei Ausmassen, die
auf Plinen basieren, stehen die notwendi-
gen Grundlagen jederzeit zur Verfiigung.
In allen Fillen ist eine Uberpriifung der
Ausmasse im Hinblick auf die im Werkver-
trag festgelegten Regeln notwendig. Die
Praxis zeigt, dass die vertraglich vereinbar-
ten Regeln relativ hiufig nicht angewendet
werden. So wird beispielsweise nach Re-
geln ausgemessen, die dem Unternehmer
als iibliche Praxis bekannt, im Werkvertrag
jedoch nicht festgelegt sind. In anderen
Fillen werden in Normen festgelegte Re-

Stichproben
der

Kontrolle
des
Vorgehens

Prafung von
Nachtrags-

geln angewendet, obwohl die Normen im
Werkvertrag nicht aufgefiihrt sind.

Priifung von Nachtragsofferten: Diese
ist schwierig. Sie basiert beispielsweise auf
Vergleichen mit Einheitspreisen des Werk-
vertrages oder Preisangaben in Handbii-
chern. Der Controllingbeauftragte hat le-
diglich den Nachweis der Plausibilitit der
Preise stichprobenweise zu {iberpriifen.

Stichproben der Regierapporte: Mit der
vorgeschlagenen Intervention des Con-
trollingverantwortlichen bei der Beurtei-
lung der Ausschreibungsunterlagen kann
in einzelnen Fillen das Ausmass von Re-
giearbeiten herabgesetzt weérden. Die Be-
urteilung, ob die Regiearbeiten im Einzel-
fall gerechtfertigt sind, ist wegen der gros-
sen Anzahl von Priifkriterien oftmals
schwierig. Die wesentlichsten Griinde fiir
Regiearbeiten sind Projektanderungen,
Projektierungsfehler, Zusatzleistungen so-
wie fehlende Einheitspreise.

Priifung der Schlussabrechnung

Der Umfang der Priifung der Schlussab-
rechnung richtet sich weitgehend nach der
Intensitit fritherer Kontrollen durch den
Controllingverantwortlichen wihrend der
Realisierung des Bauvorhabens. Im Ideal-
fall eriibrigt sich eine Uberpriifung der
Schlussabrechnung. In diesem Zusam-
menhang ist darauf hinzuweisen, dass ge-
miss der Norm SIA 118, «Allgemeine Be-
dingungen fiir Bauarbeiten», fiir die Prii-
fung kurze Fristen zu beachten sind. Diese
werden vielfach bereits durch die Baulei-
tung beansprucht.

Fazit

Projektierende und Bauleitungen stehen
heute unter einem erheblichen Kosten-
druck. Dies fiihrt tendenziell zu einer
Qualititsreduktion. Fiir den Bauherrn
kann sich dies in Form von Mehrkosten
auswirken. Mit einem rechtzeitig einge-
setzten und effizienten Controlling kann
dieser Gefahr wirksam begegnet werden.
Das vorgeschlagene Vorgehen erméglicht
eine Intervention in einem Zeitpunkt, der
Korrekturen zuldsst. Die Aufgabe des Con-
trollings kann dem Projektleiter oder ei-
nem Experten iibertragen werden.

*Walter Baumann, dipl. Ing. ETH; Peter Biirkel, dipl.
Ing. ETH; Biirkel Baumann Schuler, Ingenieure und
Planer AG, Winterthur; admin@bbs-ing.ch
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